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²ŜƭŎƻƳŜΦΦΦ 
ΧΦǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǧŜƴƘŀƳ tŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴΣ wƻǎŜƭƭŀ ǇŀǊǊƻǘǎ ƻƴ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΣ /ƻǿǎƭƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ у мκн ǘƻƴƴŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǳƴŘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴƴΗ 

aŀȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭƻŀǘŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ǇŜǘǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ IŀŘƭŜƛƎƘ {ƘƻǿΣ {ǳũƻƭƪ ²ŀƭƪƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘϥǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 

ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƭŘŜǎǘƻƴ .ŜŜǊ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǊŜǧŜƴƘŀƳƳŀƎŀȊƛƴŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŜǘŜ YƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ōƭƻǎǎƻƳ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎƪƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛƳŀƎŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜǧŜƴƘŀƳ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ ŎƘŜŜǊȅΦ 



о 

aŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Lƴƴ aŜƴǳ  
CǊƛŘŀȅ пǘƘ aŀȅ ŀǘ тΦолǇƳ 

¢ƘŜ .ƭƻŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΗ 

 ά! ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻ ŦǊƻƳ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŘǳŜ 

ǘƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

.ƭƻŀǘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ǎŀƳŜ .ƭƻŀǘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ YŜǎǎŜƭ wǳƴ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн 

tŀǊǎŜŎǎΦ 

 ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ  

aŀȅ ¢ƘŜ пǘƘ .Ŝ ²ƛǘƘ ¸ƻǳ 

 aŀƛƴǎ aŜŀƭǎ 

/ƭƻƴŜ ²ŀǊǎ /ƻǉ ŀǳ ±ƛƴΣ ƳŀǎƘŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǾŜƎ ϻтΦрл 

 tŀŘŀǿŀƴ tƻŀŎƘŜŘ {ŀƭƳƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ϻтΦрл 

{ƛǘƘ {ǇŀƎƘŜǩ aƛƭŀƴŜǎŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ Ǌƻƭƭ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύ ϻтΦлл 

5ŜǎǎŜǊǘǎ 

 .ŀƴǘƘŀ .ŀƴƻũŜŜ tŀǾƭƻǾŀ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŎǊŜŀƳ ϻоΦлл 

/ƘŜǿōŀŎŎŀ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ƻǊǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŎǊŜŀƳ ϻоΦлл 

{ǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŜ CƻǊŎŜ Η 

²ƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻŎƪǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ōŜŜŦȅ млл҈ 
DŀǊƴŀŎƘŀ όDǊŜƴŀŎƘŜύ wŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŘŜƎŀǎ .ƻǊǎŀƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴ 
{ǇŀƛƴΣ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƘƛǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻŀǾŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΦ 
LǘΩǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ млл҈ DŀǊƎŀƴŜƎŀ ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 
άŦǊŜǎƘΣ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊǳƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎŜƴǘƭŜ ƅƻǊŀƭ ŀǊƻƳŀǎ ƻŦ 
ƘƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƅƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǎŜέΦ  

п 

bƻǝŎŜōƻŀǊŘ 

±ƛƭƭŀƎŜ ²ŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦōǊŜǧŜƴƘŀƳΦƻƴŜǎǳũƻƭƪΦƴŜǘ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƴŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ - 9ƳƳŀ 

aŎYŜƴƴŀ 
ŜƳƳŀƭƳŎƪŜƴƴŀϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ  

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

CƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ōƻƻƪƛƴƎǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘǊƛƴŀ YŜŀǊƴǎ тотфут 
ƻǊ ƪŀǘǊƛƴŀϪǘƘƻƭŀƴŘŜǊΦǇƭǳǎΦŎƻƳ 
¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ōŀǊ 
 ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜǊ ¢Ǌǳƛƴ лттфф 
сплонс ƻǊ ǇŜǘŜǊǘǊǳƛƴϪŀƻƭΦŎƻƳ 

.ǊŜǧŜƴƘŀƳ tŀǊƪ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƭǳō 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ 
ƻǇŜƴ-ŀƛǊ Ǉƻƻƭ ŀǘ hƭŘ 
.ǳŎƪŜƴƘŀƳ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ϻпл ƻǊ 
ϻрр ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǎǿƛƳǎ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ 
ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴŜ DƻƭŘƛƴƎ ƻƴ тотмтн ƻǊ 
ōǇǎŎƳŜƳōŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅ 

CƭȅŜǊǎ ²ŀƭƪ {ŀǘ нƴŘ Wǳƴ 
.±! aŜŜǝƴƎ фǘƘ Wǳƭ 

{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ {ŀǘ ннƴŘ Wǳƭ 
!ǇǇƭŜ 5ŀȅ {ǳƴ ноǊŘ {ŜǇ 


