
ну 

.ǊŜǧŜƴƘŀƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ 9Ƴƛƭȅ ²ƻƻŘǎ όтосфсрΣ 
ōǊŜǧŜƴƘŀƳƳŀƎŀȊƛƴŜϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳύ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ .ǊŜǧŜƴƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ 
ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ  ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 

.ǊŜǧŜƴƘŀƳ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ bŜȄǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
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²ŜƭŎƻƳŜΦΦΦ 
ΧΦǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǧŜƴƘŀƳ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǜǳƭ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎȅ CǊƛŘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Lƴƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ 

ŎƻƻƪŜŘ ōȅ WǳƭƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ǳƴŘŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Lƴƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ŜƴŘŀƭƭΩǎ ŀƴŘ .ƻǳŘǊȅΩǎ Lǘŀƭƛŀƴ-ǘƘŜƳŜŘ {ǳƴŘŀȅ [ǳƴŎƘΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
пǘƘ !ǇǇƭŜ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ tŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ƧƻƪŜǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎΦ  

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ YŜƛǘƘ ŀƴŘ tŜǘŜ YƴƛƎƘǘ 
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bƻǾŜƳōŜǊ 9ǾŜƴǘǎ ŀǘ .ǊŀŘŬŜƭŘ ²ƻƻŘǎ 

²ƛƭŘ ¢ƻǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ млΥллŀƳ - ммΦолŀƳΥ CƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ р 
ȅŜŀǊǎΦ ϻп ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

Dƻ ²ƛƭŘΗ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пΥлл - рΦолǇƳΥ CƻǊ с ς мн ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ϻп ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς��!Řǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΥ /ŀǊǾŜ ŀ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ōŜŀƪŜǊ  фΦолŀƳ - 
пΥллǇƳΣ ϻсл Ҍ ϻмл ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς��!Řǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΥ CƛōǊŜŎǊŀƊ ǘƻƻƭ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
όōǊŀƛŘƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎΣ ŘǊƻǇ ǎǇƛƴŘƭŜǎΣ ŎǊƻŎƘŜǘ ƘƻƻƪǎΣ ƭǳŎŜǧŜǎύ млΦолŀƳ - нΦолǇƳ 
ϻпл Ҍ ϻн ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς��!Řǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΥ {Ǉŀǘǳƭŀ ƳŀƪƛƴƎ  млΥллŀƳ - 
мнΦолǇƳΦ ϻнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

{ǳƴŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ς��!Řǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜΥ {Ǉƻƻƴ ŎŀǊǾƛƴƎ млΥллŀƳ - оΦолǇƳΦ 
ϻрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ōƻƻƪ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǿǿǿΦǎǳũƻƭƪǿƛƭŘƭƛŦŜǘǊǳǎǘΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ лмпто уфллуф 

±ƛƭƭŀƎŜ CǊƛŜƴŘǎ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ²Ŝǎǘ [ƻŘƎŜ ƻƴ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мн-пǇƳΦ  !ŘǾŜƴǘ 

ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜƳŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
±ƛƭƭŀƎŜ CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊ слΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ϧ ǿƻƳŜƴΦ 9ƭŘŜǊƭȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ CŜƭǎƘŀƳΣ /ƻŎƪŬŜƭŘΣ DŜŘŘƛƴƎΣ .ǊŀŘŬŜƭŘ {ǘΦ /ƭŀǊŜΣ .ǊŀŘŬŜƭŘ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΣ  .ǊŜǧŜƴƘŀƳΣ ¢ƘƻǊǇŜ aƻǊƛŜǳȄ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ ²ƘŜƭƴŜǘƘŀƳ ƳŜŜǘ ŀǘ нǇƳ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘŜŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aƻŀǘ IƻǳǎŜΣ CŜƭǎƘŀƳΦ {ǳŜ WŜƭƭ лмнуп унууфн ƻǊ 
²Ŝǎǘ [ƻŘƎŜΣ .ǊŀŘŬŜƭŘ {ǘ DŜƻǊƎŜΦ [ȅƴƴ /ŀǊŘŀƭŜ лмнуп оусонт 


